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1-​Contextualização do Programa 

 
O PPGBiotec (UEFS) é um programa acadêmico com a missão de formar recursos 

humanos para atuar em Biotecnologia, gerar e disseminar conhecimento científico e 

tecnológico, propiciar a criação de novos produtos/processos visando a melhoria regionais 

sociais, econômicas e da população do entorno ao qual está localizada. 

O PPGBiotec (UEFS) apresenta uma única área de concentração, Biotecnologia 

com ênfase em recursos naturais da região Nordeste, dividida em 3 subáreas 

interrelacionadas: Biotecnologia de Microrganismos, Biotecnologia em Saúde e 

Biotecnologia Vegetal, com 4 linhas de pesquisa: (i) atividades biológicas de produtos 

naturais, recombinantes e sintéticos, (ii) imunopatologia e imuno-intervenção, (iii) 

caracterização, conservação e manejo sustentável de recursos biológicos com potencial 

biotecnológico, e (iv) análise estrutural e funcional de macromoléculas de microrganismos, 

animais e plantas. 

PPGBiotec tem por objetivo geral formar mestres e doutores para atuar no ensino 

universitário (graduação e pós-graduação), como pesquisadores ativos e empresários na 

área de Biotecnologia. 

São objetivos específicos do PPGBiotec: 
 

(i)​ formar pessoal altamente qualificado para atuar em ensino, pesquisa e 

extensão nas instituições de pesquisa e ensino superior públicas e privadas; 

(ii)​ formar pessoal para atuar na área de pesquisa e desenvolvimento científico e 

tecnológico, tanto em empresas privadas, públicas ou de capital misto, como em 

organizações do terceiro setor; e 

(iii)​ formar pessoal para atuar como empreendedores capazes de formar 

empresas na área de Biotecnologia, especialmente na Região Nordeste do Brasil, 

contribuindo, portanto, para o desenvolvimento econômico e social desta região. 

Em relação ao perfil do egresso, espera-se que esses profissionais formados 

tenham as seguintes características: 

1.​ visão interdisciplinar e capacidade de integrar equipes multidisciplinares entre 

diferentes instituições visando ao desenvolvimento de processos, produtos e serviços 

biotecnológicos, com ênfase nos recursos naturais do Nordeste; 

2.​ qualificação para atuar no ensino, pesquisa, extensão e desenvolvimento de 

produtos, processos e serviços; 



3.​ capacidade para promover a integração com o setor industrial, agropecuário e 

de serviços a fim de facilitar a transferência de tecnologia aos setores produtivos. 

O público-alvo é composto por egressos dos cursos de graduação plena nas áreas 

de Ciências Biológicas, Ciências Farmacêuticas, Ciências Agrárias, Ciências da Saúde, 

Ciências Exatas e Engenharias, formados em instituições de ensino superior do Brasil e, 

eventualmente, do exterior. 

A formação desses profissionais é processual e acontece a partir de estratégias 

que permitam, através da oferta de um conjunto básico de disciplinas e atividades 

complementares, propiciar a formação necessária para obtenha uma visão comum e 

integrada das diferentes subáreas de atuação do programa (Biotecnologia de 

Microrganismos, Biotecnologia Vegetal e Biotecnologia aplicada à Saúde) e, ao mesmo 

tempo, complemente os conhecimentos adquiridos em suas diferentes formações 

profissionais. Partindo dessa premissa, o programa desenvolve linhas de pesquisa 

coerentes com os objetivos estabelecidos. Tais linhas de pesquisa estão estruturadas de 

modo a articular os projetos de pesquisa e as disciplinas a elas vinculadas, assim como, 

permitir que os alunos adquiram uma formação ao mesmo tempo diversificada e 

aprofundada. 

 
 

2-​Metodologia Do Planejamento Estratégico 
 

Conforme recomendação da Assessoria de Planejamento (ASPLAN) da UEFS, foi 

adotado para esse planejamento a metodologia Análise SWOT, utilizada para identificar 

os fatores impulsionadores e restritivos, tanto no ambiente interno, quanto no ambiente 

externo à estrutura organizacional. SWOT significa Strengths (Forças), Weakness 

(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameaças). 

Inicialmente, o colegiado do PPGBiotec (UEFS) discutiu a Contextualização do 

Programa, definindo os objetivos, missão, visão e valores. Após isso, foi realizada a 

análise do ambiente interno buscando a identificação dos pontos fortes e fracos do 

Programa e a avaliação do ambiente externo, com o objetivo de descrever as 

oportunidades e ameaças que podem interferir com o funcionamento do Programa. A 

partir dos pontos fortes e fracos 



do Programa foram definidas as oportunidades de melhorias e o plano de ação com o 

objetivo de maximizar os pontos fortes e corrigir os pontos fracos. 

 
 
 

3-​Análise do Ambiente Interno 

 
3.1​FATORES IMPULSIONADORES 

 
•​Adequação do corpo docente as linhas de pesquisa do Programa; 

•​Formação multidisciplinar do corpo docente 

•​ capacidade de renovação do corpo docente através de nucleação, 

•​Articulação dos projetos em andamento com as linhas de pesquisa do Programa; 

•​Parcerias internas e externas de docentes em projetos de pesquisa; 

•​Oferta compartilhada de Disciplinas com outros Programas; 

•​Participação de Docentes em Grupos de Pesquisa interinstitucionais; 

•​Boa capacidade de captação de recursos financeiros quando ocorre abertura de editais; 

•​Acesso ao Portal de Periódicos CAPES; 

•​ Boa integração de docentes com a graduação: ensino de disciplinas na graduação, 
orientação de projetos de iniciação científica, trabalhos de conclusão de curso (TCC), 
monitoria e participação de discentes de graduação nos grupos de pesquisa; 
•​ Boa integração dos alunos da pós-graduação com a graduação: possibilidade de 
campo para estágio docência e coorientação em trabalho de iniciação científica, TCC e 
participação em bancas de TCC; 
•​Disponibilidade de recurso financeiro da UEFS para Programas de Pós-Graduação. 

•​Crescimento da internacionalização na UEFS 
 
 

3.2​FATORES RESTRITIVOS 

 
•​ Baixo índice de produção científica/tecnológica do corpo docente com discentes 
e/ou egressos; 
•​Escassez de novos bolsistas de Produtividade; 
•​Ausência de edital para Professor Visitante; 

•​Pequeno número de candidatos nos últimos editais de seleção; 



•​ Baixa disponibilidade de recurso financeiro para aquisição de equipamentos e 
materiais de consumo devido à escassez de editais; 
•​ Falta de uma política institucional que viabilize um número maior docentes 
atuantes na pós-graduação 
•Dificuldades de concretizar o depósito de patentes devido ao suporte inadequado do NIT 
da UEFS). 

 
 
 

4-​Análise Do Ambiente Externo 
 

O ambiente externo foi analisado e destacamos que a pandemia da Covid- 
 

19 causou grande impacto em diferentes atividades do Programa. Segue abaixo a 

descrição dos fatores impulsionadores e restritivos relacionados ao ambiente externo: 

 
 
 

4.1 FATORES IMPULSIONADORES 

 
•​Disponibilidade de bolsas pelas agências FAPESB e CAPES; 

•​Parceria com pesquisadores de instituições nacionais e internacionais; 

•​ Participação no Programa de Alianças para a Educação e a Capacitação (PAEC) 
desenvolvido pela Organização dos Estados Americanos (OEA) e o Grupo Coimbra de 
Universidades Brasileiras (GCUB). 
•​ Políticas nacionais e regionais para a criação de startups e um ambiente favorável 
para a discussão de inovação e empreendedorismo 

•​Agregação de valores a processos, produtos e tecnologias. 

•​Novas modalidades de mercado. 

•​Existência de vagas para profissionais qualificados na área de Biotecnologia. 
•​Estar situado numa região com crescimento industrial 

 
 

4.2- FATORES RESTRITIVOS 

 
•​Contingenciamento no orçamento da Universidade; 
•​Escassez de abertura de editais de fomento nos últimos três anos; 

•​Cenário político/econômico desfavorável a pesquisa no País; 



•​ Insuficiência de recursos financeiros que permitam a execução das pesquisas 
devido à escassez de editais; 

•​ Reduzido número de inscritos devido a existência de vários Programas similares 
no estado; 

•​Falta de ações institucionais que viabilizem um melhor funcionamento do Programa); 

•​Demora no tempo de liberação de verbas de projetos aprovados por agências de fomento; 

•​Suspensão de editais do CNPq e FAPESB. 

•​Pandemia da COVID-19 
 
 

5-​Oportunidades de Melhorias 

 
A partir da análise dos fatores impulsionadores e restritivos do ambiente interno e 

externo foram definidas as Oportunidades de Melhorias (O.M.) com intuito de promover o 

crescimento do Programa. As O.M. do PPGBiotec apresentam correlação com as O.M. 

estabelecidas no plano de ação da Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação. 

 
 
 

As O.M. definidas no presente planejamento estratégico foram: 

 
•​ Autoavaliação: conexão com O.M no do plano de ação da PPPG-UEFS 
(Regulamentar e implantar o processo de autoavaliação dos Programas) 
•​ Aumento do número e da qualidade das produções cientificas/tecnológicas com 
discentes e/ou egressos do PPGBiotec: conexão com O.M no do plano de ação da 
PPPG-UEFS (Incentivo a publicação científica em periódicos indexados e qualificados); 
•​ Disponibilização de recurso financeiro da UEFS para o PPGBiotec: conexão com 
O.M no do plano de ação da PPPG-UEFS (Planejar política de incentivo à pesquisa, 
pós-graduação e inovação); 
•​ Revisão do Regimento Interno do PPGBiotec: conexão com O.M no plano de ação 
da PPPG-UEFS (Rever fluxo de processos e revisar regulamentações internas referentes 
aos programas de Iniciação Científica, Pesquisa e Pós-Graduação). Inserir 
obrigatoriedade de publicação de artigo para a defesa de doutorado. 
•​Visibilidade das atividades do PPGBiotec; 

•​Contratação de pesquisador visitante; 

•​ Internacionalização: conexão com o plano estratégico de internacionalização 
(2019-2023) da UEFS (Resolução CONSEPE 128/2019) e com O.M nodo plano de ação 
da PPPG- 



UEFS (Oferecer cursos de idiomas para bolsistas de IC e IT, discentes de PG, docentes e 
técnicos); 

•​ Aumento da oferta de disciplinas de inovação e empreendedorismo: conexão com 
O.M no do plano de ação da PPPG- UEFS (Ofertar disciplina interdisciplinar e 
Interprogramas na pós-graduação); 
•​ Fomento de parcerias de inovação tecnológica: conexão com O.M no do plano de 
ação da PPPG-UEFS (Definir política interna para parceria de inovação tecnológica). 

 
 
 

Foram definidas 09 oportunidades de melhoria (O.M.) e até momento foi possível 

alcançar todas as metas estabelecidas de seis O.M., a saber: Autoavaliação, 

Disponibilização de Recursos Financeiros da UEFS para o PPGBiotec, Revisão do 

Regimento Interno, Visibilidade do PPGBiotec, Solicitação de contratação de professor 

visitante, Aumento da oferta de disciplinas de Inovação e Empreendedorismo. Para a 

O.M. contratação de professor visitante, o edital para professor visitante foi aprovado em 

diferentes instâncias da Universidade, no entanto ainda se encontra em análise pela 

Secretaria de Administração do Estado da Bahia. Não foi possível a abertura deste edital, 

em 2020, devido aos decretos nº 19.551 de 20 de março de 2020 e o nº 19.669 de 30 de 

abril de 2020, publicados pelo Governo do Estado, que estabeleceram medidas para a 

gestão das despesas e controle dos gastos de custeio e de pessoal para enfrentamento 

da emergência de saúde pública causada pela COVID 19. 

Para as demais O.M., as metas foram parcialmente alcançadas e a execução das 

ações propostas estão em conformidade com os prazos estipulados no planejamento. 



 
Oportunidade 
Melhoria (O.M) 

Ações Meta Indicador Prazo Responsável Situação 

Autoavaliação 
Conexão com O.M 
(15) do plano de 
ação da PPPGUEFS 

Formar Comissão 
de 
Autoavaliação 

Designação de 
membros internos da 
Comissão (docente, 
discente e técnico) 

Ata de Reunião Nov./2020 Colegiado Alcançado 

Elaborar o Projeto 
de 
Autoavaliação 
alinhado com 
a​ Política 
Institucional 

Formular 
autoavaliação do 
PPGBiotec 

a Projeto 
elaborado e 
aprovado 

Nov./2020 Comissão de 
autoavaliação 

Alcançado 

Implementar os 
procedimentos de 
autoavaliação 

Execução do Projeto de 
autoavaliação 

Relatório dos 
resultados 
da 
autoavaliação 

Dez./2020 Comissão de 
Autoavaliação 

Alcançado 

Divulgar​ os 
resultados do 
processo​ de 
autoavaliação 

Resultados divulgados Reunião 
realizada 
e resultados da 
autoavaliação 
no 
site​ do 
Programa 

Anualmente Comissão de 
Autoavaliação 

Contínuo/ 
Alcançado 
divulgaçã
o dados 
2020 
(reunião e 
site) 

Utilizar​ os 
resultados para 
revisão​ do 
planejamento 
estratégico 

Revisão 
planejamento 
estratégico 
Colegiado e 
Comissão 
autoavaliação 

do 
pelo 

de 

Planejamento 
Estratégico 
revisado 

Anualmente Colegiado e 
Comissão de 
autoavaliação 

Contínuo 
Revisão 
realizada 
referente 
quadriêni
o 
2017-2020 

Aumento da 
Produção Científica 
(quantidade e 
qualidade) 
Conexão com O.M 
(14) do plano de 
ação da PPPG 

Elevar Publicações 
artigos​
com discentes/ 
Egressos 

 
Publicação de 70% dos 
trabalhos de conclusão 
de 
egressos 

% previsto/% 
realizado 

Anualmente Docentes 
e 
Discentes 

Parcialmente 
alcançado 
(publicação 
51% das) 

Incentivar 
docentes do corpo 
permanente e 
discentes​ ​ a 
publicar artigos 
científicos​ em 
periódicos 
Qualis A 

Docentes permanentes: 
publicação de artigo 
Qualis A 

% 
Prevista de 
publicações 
qualis A 
por 
docente 

Anualmente Docentes 
e 
Discentes 

Levantamento 
do 
qualis será 
realizado 
após a 
publicação 
do novo 
qualis pela 
CAPES 

Incentivar 
docentes do corpo 
permanente e 
discentes​ a 
depositar 
patentes 

Atingir​ pontuação 
Docente Permanente 
condizente com nota 
Programa nota 6. 

Pontuação 
prevista/ 
pontuação 
obtida 

Anualmente Colegiado ¨Continuo 

Avaliar a produção 
Científica/técnica 
anual do corpo 
docente 

Atingir​ pontuação 
Docente Permanente 
condizente com nota 
Programa nota 6. 

Pontuação 
prevista/ 
pontuação 
obtida 

Anualmente Colegiado ¨Continuo 

Disponibilização de 
Recursos 
Financeiros da UEFS 
para o PPGBiotec 
Conexão com O.M 
(04) do plano de 
ação da PPPG 

Solicitar a PPPG 
recurso 
financeiro​
para execução de 
projetos​ ​ de 
pesquisa 

Reuniões do Fórum de 
Coordenadores de Pós- 
graduação 
e Câmara de 
Pesquisa​ e​ Pós- 
Graduação 

Reuniões 
realizadas 

Abril/2020 Coordenação Alcançado 
Programa 
Auxílio 
Interno 
implantado 

Visibilidade 
atividades 
PPGBiotec 

das 
do 

Aumentar 
visibilidade das 

Cadastrar o PPGBiotec 
na rede 
social do Instagram 

Criação e 
atualização do 
@ppgbioteuefs 

Perfil do 
PPGBiotec 
disponível 
no 
Instagram 

Colegiado Alcançado 

 



 
Revisão do 
Regimento Interno 
Conexão com O.M 
(05) do plano de 
ação da PPPG 

Realizar​ revisão 
do 
regimento interno 
em 
reuniões​ do 
Colegiado e 
encaminhar para 
Câmara de 
Pesquisa e Pós- 
Graduação 

Regimento 
atualizado 

Interno Resolução do 
Regimento 
Interno 

Julho/2021 Colegiado Em tramitação 

Contratação de 
Professor Visitante 

Solicitar ao BCBIO 
e a 
PPPG abertura de 
edital 
para​ Professor 
Visitante 

Aprovação do edital em 
reunião​ de 
Departamento e 
pela PPPG 

Edital aprovado 
na 
UEFS 

Nov./2019 Coordenação Alcançado 
Edital em 
avaliação 
pela SAEB 

Internacionalização Incentivar 
docentes a 
realizar cursos de 
curta 
duração ou pós- 

Participação​
de docentes em 
cursos de curta duração 
ou 
pós-doutorado​ no 
exterior 

% previsto/ % 
realizado 

Dez./2023 Docentes Contínuo 
Para 
implantação 

Promover a 
mobilidade de 
Discentes 

Participação de 
discentes do 
PPGBiotec em 
atividades 
cientificas no exterior (1 
discente a cada ano) 

n. de alunos 
previsto/ n. 
alunos 
em atividade no 
exterior 

Anual Docentes e 
Discentes 

Contínuo 
Para 
implantação 

Aumento da oferta 
de     disciplinas  de 
empreendedorismo 
Conexão com O.M 
(09) do plano de 
ação da PPPG 

Aumentar 
número de 
ofertas 
disciplinas por 
docentes 
PPGBiotec 

o 
de 
do 

Oferta de uma 
disciplina/ano/docente 

previstas/ no 
disciplinas 
ofertadas 

Contínuo Docentes Atingido 

Fomento de 
parcerias de 
inovação tecnológica 

Participar 
eventos 
relacionados 
inovação 
tecnológica 

de 

a 

Participação​
de docentes e 
discentes​ (70%)​
na Semana de 
Empreendedorismo, 
inovação 
e​ ética​ na​ pós- 
graduação 

% previsto/ % 
participante 

Docentes, 
discentes 

anualmente Continuo 

Aumentar​ ​ o 
número de 
parcerias 
relacionadas as 
demandas​ de 
pesquisa e 
desenvolvimento 
tecnológico 
regional e/ou 
nacional 

Busca​ de​
novos parceiros para 
desenvolvimento​ ​
de produtos, 
processos,​
serviços inovadores 

Reuniões 
realizadas 

Docentes anualmente discentes 

 
 
 

A Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação tem desenvolvido ações para fomentar à 

política institucional de incentivo à Pós-Graduação. Em 2019 foi aprovado pela Câmara de 

Pesquisa e Pós-Graduação a Minuta de Resolução CONSU que estabelece a concessão de 

termos de outorga para incentivo à pesquisa, pós-graduação e inovação, que irá permitir o uso de 

recurso financeiro interno para execução de diferentes atividades dos Programas de 

Pós-Graduação, incluindo pagamento de taxas de publicação de artigos científicos, aquisição de 

materiais de consumo e participação em eventos científicos. Também foi aprovado por essa 

Câmara uma 



Resolução sobre as Normas gerais para Pós-Graduação Strictu sensu na UEFS, que será 

utilizada para atualização do Regimento Interno do Programa. Encontra-se em fase de discussão 

nos Departamentos da UEFS uma resolução sobre a classificação e as normas para alocação e 

funcionamento dos laboratórios de pesquisa da UEFS e equipamentos multiusuário, que 

contribuirá para uma melhor otimização do uso de equipamentos pelos pesquisadores e discentes 

da UEFS. 

 
 
 

6-​Considerações Finais 
 

O presente planejamento estratégico constitui-se em uma ferramenta de gestão do 

PPGBiotec que será importante para aumentar a produção do Programa, melhorar a capacitação 

discente e melhorar a produção científica com os discentes. Algumas ações de curto prazo já 

estão em andamento e ações de médio e longo prazo serão implementadas conforme o plano de 

ação proposto e deverá ser reavaliado anualmente. 

O presente plano de ação foi elaborado em articulação com o Plano de Desenvolvimento 

Institucional (PDI/2017-2021) e com o documento “Ações estratégicas para o plano de 

desenvolvimento dos programas de pós-graduação da UEFS - 2020-2021”. 


	PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2019- 
	2021 
	1-​Contextualização do Programa 
	2-​Metodologia Do Planejamento Estratégico 
	3-​Análise do Ambiente Interno 
	4-​Análise Do Ambiente Externo 
	5-​Oportunidades de Melhorias 

