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1-Contextualizagdo do Programa

O PPGBiotec (UEFS) é um programa académico com a missao de formar recursos
humanos para atuar em Biotecnologia, gerar e disseminar conhecimento cientifico e
tecnoldégico, propiciar a criagdo de novos produtos/processos visando a melhoria regionais

sociais, econémicas e da populacédo do entorno ao qual esta localizada.

O PPGBiotec (UEFS) apresenta uma unica area de concentragéo, Biotecnologia
com énfase em recursos naturais da regido Nordeste, dividida em 3 subareas
interrelacionadas: Biotecnologia de Microrganismos, Biotecnologia em Saude e
Biotecnologia Vegetal, com 4 linhas de pesquisa: (i) atividades biolégicas de produtos
naturais, recombinantes e sintéticos, (ii) imunopatologia e imuno-intervencéo, (iii)
caracterizagdo, conservagcdo e manejo sustentavel de recursos bioldgicos com potencial
biotecnoldgico, e (iv) analise estrutural e funcional de macromoléculas de microrganismos,

animais e plantas.

PPGBiotec tem por objetivo geral formar mestres e doutores para atuar no ensino
universitario (graduacao e pés-graduacao), como pesquisadores ativos e empresarios na

area de Biotecnologia.
Sao objetivos especificos do PPGBiotec:

(i) formar pessoal altamente qualificado para atuar em ensino, pesquisa e

extensao nas instituicbes de pesquisa e ensino superior publicas e privadas;

(i) formar pessoal para atuar na area de pesquisa e desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, tanto em empresas privadas, publicas ou de capital misto, como em

organizagdes do terceiro setor; e

(i) formar pessoal para atuar como empreendedores capazes de formar
empresas na area de Biotecnologia, especialmente na Regido Nordeste do Brasil,

contribuindo, portanto, para o desenvolvimento econémico e social desta regiéo.

Em relacdo ao perfil do egresso, espera-se que esses profissionais formados

tenham as seguintes caracteristicas:

1. visao interdisciplinar e capacidade de integrar equipes multidisciplinares entre
diferentes instituicdes visando ao desenvolvimento de processos, produtos e servigos

biotecnolégicos, com énfase nos recursos naturais do Nordeste;

2. qualificagdo para atuar no ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento de

produtos, processos e servigos;



3. capacidade para promover a integracdo com o setor industrial, agropecuario e

de servigos a fim de facilitar a transferéncia de tecnologia aos setores produtivos.

O publico-alvo é composto por egressos dos cursos de graduagao plena nas areas
de Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Farmacéuticas, Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Saude,
Ciéncias Exatas e Engenharias, formados em instituicbes de ensino superior do Brasil e,

eventualmente, do exterior.

A formacao desses profissionais é processual e acontece a partir de estratégias
que permitam, através da oferta de um conjunto basico de disciplinas e atividades
complementares, propiciar a formacdo necessaria para obtenha uma visdo comum e
integrada das diferentes subareas de atuagdo do programa (Biotecnologia de
Microrganismos, Biotecnologia Vegetal e Biotecnologia aplicada a Saude) e, ao mesmo
tempo, complemente os conhecimentos adquiridos em suas diferentes formacdes
profissionais. Partindo dessa premissa, o programa desenvolve linhas de pesquisa
coerentes com os objetivos estabelecidos. Tais linhas de pesquisa estao estruturadas de
modo a articular os projetos de pesquisa e as disciplinas a elas vinculadas, assim como,
permitir que os alunos adquiram uma formacdo ao mesmo tempo diversificada e

aprofundada.

2- Metodologia Do Planejamento Estratégico

Conforme recomendacgao da Assessoria de Planejamento (ASPLAN) da UEFS, foi
adotado para esse planejamento a metodologia Analise SWOT, utilizada para identificar
os fatores impulsionadores e restritivos, tanto no ambiente interno, quanto no ambiente
externo a estrutura organizacional. SWOT significa Strengths (Forgas), Weakness

(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

Inicialmente, o colegiado do PPGBiotec (UEFS) discutiu a Contextualizagdo do
Programa, definindo os objetivos, missdo, visao e valores. Apos isso, foi realizada a
anadlise do ambiente interno buscando a identificacdo dos pontos fortes e fracos do
Programa e a avaliagdo do ambiente externo, com o objetivo de descrever as
oportunidades e ameagas que podem interferir com o funcionamento do Programa. A

partir dos pontos fortes e fracos



do Programa foram definidas as oportunidades de melhorias e o plano de agdo com o

objetivo de maximizar os pontos fortes e corrigir os pontos fracos.

3-Analise do Ambiente Interno

3.1 FATORES IMPULSIONADORES

» Adequacao do corpo docente as linhas de pesquisa do Programa;

* Formagao multidisciplinar do corpo docente

. capacidade de renovacgao do corpo docente através de nucleagao,

* Articulagéo dos projetos em andamento com as linhas de pesquisa do Programa;

* Parcerias internas e externas de docentes em projetos de pesquisa;

* Oferta compartilhada de Disciplinas com outros Programas;

* Participagao de Docentes em Grupos de Pesquisa interinstitucionais;

* Boa capacidade de captacao de recursos financeiros quando ocorre abertura de editais;
* Acesso ao Portal de Periddicos CAPES;

* Boa integragdo de docentes com a graduagao: ensino de disciplinas na graduacao,
orientacdo de projetos de iniciagao cientifica, trabalhos de conclusdo de curso (TCC),
monitoria e participacado de discentes de graduagao nos grupos de pesquisa;

° Boa integracdo dos alunos da pos-graduagdo com a graduagao: possibilidade de
campo para estagio docéncia e coorientagdo em trabalho de iniciagédo cientifica, TCC e
participacdo em bancas de TCC;

* Disponibilidade de recurso financeiro da UEFS para Programas de Pds-Graduacgao.

* Crescimento da internacionalizagdo na UEFS

3.2 FATORES RESTRITIVOS

i Baixo indice de produgao cientifica/tecnolégica do corpo docente com discentes
e/ou egressos;

* Escassez de novos bolsistas de Produtividade;
*Auséncia de edital para Professor Visitante;

* Pequeno numero de candidatos nos ultimos editais de selecao;



° Baixa disponibilidade de recurso financeiro para aquisi¢ao de equipamentos e
materiais de consumo devido a escassez de editais;

. Falta de uma politica institucional que viabilize um niamero maior docentes
atuantes na pos-graduagao

+Dificuldades de concretizar o depdsito de patentes devido ao suporte inadequado do NIT
da UEFS).

4- Analise Do Ambiente Externo

O ambiente externo foi analisado e destacamos que a pandemia da Covid-
19 causou grande impacto em diferentes atividades do Programa. Segue abaixo a

descrigao dos fatores impulsionadores e restritivos relacionados ao ambiente externo:

4.1 FATORES IMPULSIONADORES

* Disponibilidade de bolsas pelas agéncias FAPESB e CAPES;
* Parceria com pesquisadores de instituicdes nacionais e internacionais;

o Participacdo no Programa de Aliangas para a Educacao e a Capacitagao (PAEC)
desenvolvido pela Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) e o Grupo Coimbra de
Universidades Brasileiras (GCUB).

. Politicas nacionais e regionais para a criagao de startups e um ambiente favoravel
para a discussao de inovacao e empreendedorismo

» Agregacéao de valores a processos, produtos e tecnologias.
* Novas modalidades de mercado.
* Existéncia de vagas para profissionais qualificados na area de Biotecnologia.

* Estar situado numa regiao com crescimento industrial

4.2- FATORES RESTRITIVOS

* Contingenciamento no orgamento da Universidade;
» Escassez de abertura de editais de fomento nos ultimos trés anos;

* Cenario politico/econémico desfavoravel a pesquisa no Pais;



. Insuficiéncia de recursos financeiros que permitam a execug¢ao das pesquisas
devido a escassez de editais;

. Reduzido numero de inscritos devido a existéncia de varios Programas similares
no estado;

* Falta de ag¢des institucionais que viabilizem um melhor funcionamento do Programa);

* Demora no tempo de liberagao de verbas de projetos aprovados por agéncias de fomento;
» Suspenséao de editais do CNPq e FAPESB.

* Pandemia da COVID-19

5-Oportunidades de Melhorias

A partir da analise dos fatores impulsionadores e restritivos do ambiente interno e
externo foram definidas as Oportunidades de Melhorias (O.M.) com intuito de promover o
crescimento do Programa. As O.M. do PPGBiotec apresentam correlagdo com as O.M.

estabelecidas no plano de agdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo.

As O.M. definidas no presente planejamento estratégico foram:

° Autoavaliagdo: conexdo com O.M no do plano de acdo da PPPG-UEFS
(Regulamentar e implantar o processo de autoavaliagao dos Programas)

° Aumento do numero e da qualidade das produgdes cientificas/tecnolégicas com
discentes e/ou egressos do PPGBiotec: conexdo com O.M no do plano de agdo da
PPPG-UEFS (Incentivo a publicacéo cientifica em periddicos indexados e qualificados);

* Disponibilizagdo de recurso financeiro da UEFS para o PPGBiotec: conexdo com
O.M no do plano de acdo da PPPG-UEFS (Planejar politica de incentivo a pesquisa,
pods-graduacgao e inovagao);

* Revisdo do Regimento Interno do PPGBiotec: conexdo com O.M no plano de agéao
da PPPG-UEFS (Rever fluxo de processos e revisar regulamentagdes internas referentes
aos programas de Iniciacdo Cientifica, Pesquisa e Pds-Graduagao). Inserir
obrigatoriedade de publicacao de artigo para a defesa de doutorado.

* Visibilidade das atividades do PPGBiotec;
* Contratagao de pesquisador visitante;

i Internacionalizag&o: conexao com o plano estratégico de internacionalizagao
(2019-2023) da UEFS (Resolugao CONSEPE 128/2019) e com O.M nodo plano de acgao
da PPPG-



UEFS (Oferecer cursos de idiomas para bolsistas de IC e IT, discentes de PG, docentes e
técnicos);

* Aumento da oferta de disciplinas de inovagao e empreendedorismo: conexao com
O.M no do plano de acdo da PPPG- UEFS (Ofertar disciplina interdisciplinar e
Interprogramas na pés-graduagao);

i Fomento de parcerias de inovagao tecnolégica: conexdo com O.M no do plano de
acao da PPPG-UEFS (Definir politica interna para parceria de inovagao tecnolégica).

Foram definidas 09 oportunidades de melhoria (O.M.) e até momento foi possivel
alcangar todas as metas estabelecidas de seis O.M., a saber: Autoavaliagéo,
Disponibilizagdo de Recursos Financeiros da UEFS para o PPGBiotec, Revisdo do
Regimento Interno, Visibilidade do PPGBiotec, Solicitagdo de contratacdo de professor
visitante, Aumento da oferta de disciplinas de Inovacdo e Empreendedorismo. Para a
O.M. contratacdo de professor visitante, o edital para professor visitante foi aprovado em
diferentes instancias da Universidade, no entanto ainda se encontra em analise pela
Secretaria de Administracdo do Estado da Bahia. Nao foi possivel a abertura deste edital,
em 2020, devido aos decretos n° 19.551 de 20 de marco de 2020 e o n° 19.669 de 30 de
abril de 2020, publicados pelo Governo do Estado, que estabeleceram medidas para a
gestdo das despesas e controle dos gastos de custeio e de pessoal para enfrentamento

da emergéncia de saude publica causada pela COVID 19.

Para as demais O.M., as metas foram parcialmente alcangadas e a execugao das

acgdes propostas estdo em conformidade com os prazos estipulados no planejamento.



Oportunidade Acgoes Meta Indicador Prazo Responsdvel | Situagdo
Melhoria (0.M)
Autoavaliagio Formar Comissdo | Designagdo de | AtadeReunido | Nov./2020 Colegiado Alcangado
Conexdo com O.M de membros internos da
(15) do plano de Autoavaliagdo Comissdo (docente,
acdo da PPPGUEFS discente e técnico)
Elaborar o Projeto | Formular a | Projeto Nov./2020 Comissdo de Alcancado
de autoavaliagdo do elaborado e autoavaliagdo
Autoavaliagdo PPGBiotec aprovado
alinhado com
a Politica
Institucional
Implementar os Execugdo do Projeto de Relatério dos Dez./2020 Comissdo de Alcangado
procedimentos de | autoavaliagdo resultados Autoavaliagdo
autoavaliagdo da
autoavaliacdo
Divulgar os | Resultados divulgados Reunido Anualmente | Comiss3o de Continuo/
resultados do realizada Autoavaliagdo Alcangado
processo de e resultados da divulgaca
autoavaliacdo autoavaliacdo o dados
no 2020
site do (reunido e
Programa site)
Utilizar os | Revisdo do | Planejamento Anualmente Colegiado e Continuo
resultados para planejamento pelo | Estratégico Comissdo de Revisao
revisdo do | estratégico de | revisado autoavaliagdo realizada
planejamento Colegiado e referente
estratégico Comissdo quadriéni
autoavaliagdo o
2017-2020
Aumento da Elevar Publicagbes % previsto/% Anualmente Docentes Parcialmente
Produgdo Cientifica artigos Publicagdo de 70% dos realizado e alcangado
(quantidade e com discentes/ trabalhos de conclusdo Discentes (publicagdo
qualidade) Egressos de 51% das)
Conexdo com O.M €gressos
(14) do plano de
acdo da PPPG Incentivar Docentes permanentes: % Anualmente Docentes Levantamento
docentes do corpo | publicagdo de artigo Prevista de e do
permanente e Qualis A publicacdes Discentes qualis sera
discentes a qualis A realizado
publicar artigos por apods a
cientificos em docente publicagdo
periddicos do novo
Qualis A qualis pela
CAPES
Incentivar Atingir pontuagdo | Pontuagdo Anualmente | Colegiado “Continuo
docentes do corpo | Docente Permanente | prevista/
permanente e condizente com nota | pontuagdo
discentes a | Programa nota 6. obtida
depositar
patentes
Avaliar a producgo | Atingir pontuacdo | Pontuacio Anualmente | Colegiado “Continuo
Cientifica/técnica Docente  Permanente | prevista/
anual do corpo condizente com nota pontuagdo
docente Programa nota 6. obtida
Disponibilizagdo de Solicitar a PPPG Reunides do Forum de Reunides Abril/2020 Coordenagdo Alcangado
Recursos recurso Coordenadores de Pés- realizadas Programa
Financeiros da UEFS financeiro graduacgdo Auxilio
para o PPGBiotec para execugdo de e Camara de Interno
Conexdo com O.M projetos de | Pesquisa e Pos- implantado
(04) do plano de pesquisa Graduagdo
acdo da PPPG
Visibilidade das | Aumentar Cadastrar o PPGBiotec Criagdo e Perfil do Colegiado Alcangado
atividades do | visibilidade das na rede atualizagdo do PPGBiotec
PPGBiotec social do Instagram @ppgbioteuefs | disponivel
no

Instagram




Revisdo do Realizar  revisdo | Regimento Interno | Resolugdo do Julho/2021 Colegiado Em tramitacdo
Regimento Interno do atualizado Regimento
Conexdo com O.M regimento interno Interno
(05) do plano de em
acdo da PPPG reunides do
Colegiado e
encaminhar para
Camara de
Pesquisa e Pds-
Graduagdo
Contratacdo de Solicitar a0 BCBIO | Aprovacdo do edital em | Edital aprovado | Nov./2019 Coordenagdo Alcancado
Professor Visitante ea reunido de | na Edital em
PPPG aberturade | Departamento e UEFS avaliagdo
edital pela PPPG pela SAEB
para Professor
Visitante
Internacionalizacdo Incentivar Participa¢do % previsto/ % Dez./2023 Docentes Continuo
docentes a de docentes em realizado Para
realizar cursos de cursos de curta duragdo implantagdao
curta ou
durag&o ou pds- pds-doutorado no
exterior
Promover a Participagdo de n. de alunos Anual Docentes e Continuo
mobilidade de discentes do previsto/ n. Discentes Para
Discentes PPGBiotec em alunos implantagdao
atividades em atividade no
cientificas no exterior (1 | exterior
discente a cada ano)
Aumento da oferta Aumentar 0 | Oferta de uma previstas/ no Continuo Docentes Atingido
de disciplinas de numero de de disciplina/ano/docente disciplinas
empreendedorismo ofertas do ofertadas
Conexdo com O.M disciplinas por
(09) do plano de docentes
agdo da PPPG PPGBiotec
Fomento de Participar de | Participagdo % previsto/ % Docentes, anualmente Continuo
parcerias de eventos de docentes e participante discentes
inovacgdo tecnoldgica | relacionados a | discentes (70%)
inovagdo na Semana de
tecnoldgica Empreendedorismo,
inovagdo
e  ética na  pos-
graduacdo
Aumentar o | Busca de Reunides Docentes anualmente discentes
numero de novos parceiros para realizadas
parcerias desenvolvimento
relacionadas as de produtos,
demandas de | processos,
pesquisa e servigos inovadores
desenvolvimento
tecnoldgico
regional e/ou
nacional

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo tem desenvolvido agdes para fomentar a

politica institucional de incentivo a Pdés-Graduacdo. Em 2019 foi aprovado pela Camara de

Pesquisa e Pdés-Graduacdo a Minuta de Resolugdo CONSU que estabelece a concessao de

termos de outorga para incentivo a pesquisa, pos-graduacao e inovacgéo, que ira permitir o uso de

recurso financeiro

interno para execucdo de diferentes atividades dos Programas de

Po6s-Graduacéo, incluindo pagamento de taxas de publicacdo de artigos cientificos, aquisicao de

materiais de consumo e participacdo em eventos cientificos. Também foi aprovado por essa

Camara uma




Resolugdo sobre as Normas gerais para Poés-Graduacdo Strictu sensu na UEFS, que sera
utilizada para atualizagao do Regimento Interno do Programa. Encontra-se em fase de discussao
nos Departamentos da UEFS uma resolugao sobre a classificacdo e as normas para alocacéao e
funcionamento dos laboratérios de pesquisa da UEFS e equipamentos multiusuario, que
contribuird para uma melhor otimizacédo do uso de equipamentos pelos pesquisadores e discentes

da UEFS.

6-Consideragoes Finais

O presente planejamento estratégico constitui-se em uma ferramenta de gestdo do
PPGBiotec que sera importante para aumentar a produgdo do Programa, melhorar a capacitagao
discente e melhorar a produgdo cientifica com os discentes. Algumas agdes de curto prazo ja
estdo em andamento e agdes de médio e longo prazo serdo implementadas conforme o plano de

acao proposto e devera ser reavaliado anualmente.

O presente plano de acao foi elaborado em articulagdo com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI1/2017-2021) e com o documento “Agdes estratégicas para o plano de

desenvolvimento dos programas de pos-graduagao da UEFS - 2020-2021”.
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